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OPINION: APUNTES DE LIDERAZGO

NOSTALGIA DE LIDERAZGO

Sea por nostalgia o por frustracion, he vuelto la vista hacia nuestra Historiay
acabo de leer la biografia de un personaje excepcional, don Antonio Canovas del
Castillo

Placido Fajardo
Managing Partner de Leaderland

Es facil caer en la tentacion de mirar hacia atras y buscar con afioranza ese pasado donde los malos
recuerdos se difuminan y los buenaos se agigantan. Ocurre mucho en Navidad, que suele evocarnos
un tiempo mejor y que hace aflorar también lo mejor de cada uno.

Algo de esto pensaba mientras veia los actos conmemorativos de los 40 afios de nuestra
Constitucion, esa admirable muestra de consenso cargada de valores como la demaocracia, la
libertad o la unidad, gracias a una ejemplar demostracion de liderazgo con generosidad y altas miras.
Palabras como concordia, reconciliacion o espiritu integrador se han repetido estos dias, no sin
cierta nostalgia, a juzgar por como han degenerado algunas cosas hasta haoy.

Sea por nostalgia o por frustracion, he vuelto la vista hacia nuestra Historia y acabo de leer la
biografia de un personaje excepcional, don Antonio Canovas del Castillo, con quien comparto
orgulloso paisanaje malaguefio. Su vida enfrento grandes adversidades, como la pérdida temprana
de su padre —que le llevo, con 15 afios, a sostener a su madre y sus cuatro hermanos—, su rapida
viudedad tras cinco felices afios de su primer matrimonio y, sobre todo, los avatares criticos de
nuestro siglo XIX plagado de revoluciones, levantamientos militares, guerras carlistas y coloniales.
Todas estas contrariedades pusieron a prueba su asombrosa capacidad para sobreponerse,
perseverary farjar en él una personalidad de acero

A nivel politico, su huella en nuestra Historia es clave. Fundador del Partido Conservador,
diplomatico, ministro y seis veces presidente del Gobierno, su famosa alternancia bipartidista en el
poder con los liberales de Sagasta y su proverbial capacidad para generar consensos consiguieron
acabar con décadas de inestabilidad, aunque fuera criticado por algunos. A Canovas debemos, entre
otras cosas, la restauracion monarquica con Alfonso XlI, tras la convulsa Primera Republica, v el
impulso a la Constitucion de 1876 con sus 47 afios de vigencia, todo un récord hasta la fecha.

Pero, aunque su contribucion politica eclipso su estatura intelectual, Canovas fue uno de los
politicos mas cultos de nuestra Historia, quiza junto con suamigo personal y rival republicano Emilio
Castelar, otro de los grandes. Declarado humanista y heredero del espiritu del Renacimiento, el
ilustre malaguefio fue un brillantisimo orador, riguroso historiador, incansable escritor, novelista y
hasta poeta, que nos legd mas de 15.000 paginas escritas sobre los mas diversos temas, como
sefiala el historiador Elias de Mateo en su biografia.

Ademas, leia en varios idiomas, fue miembro activo del Ateneo de Madrid y de nada menos que cinco
academias —Historia, Lengua, Bellas Artes de San Fernando, Jurisprudenciay Legislacion y Ciencias
Moralesy Politicas—, algunas de ellas desde muy joven, un récord en el que iguald a Gregorio Marafién
y Menéndez Pelayo, nada menos. Ortega, alejado politicamente de Canovas, le reconocia como “el
pensador mas grande del siglo para cuestiones ideoldgicas, si hubiera podido dedicar a ellas su
vida". En resumen, podremos estar mas o menos de acuerdo con sus ideas o con algunas de las
cosas que hizo, pero, qué quieren que les diga, pocas comparaciones le resistirian hoy siquiera el
primer asalto.




Siempre he admirado a los grandes lideres generadores de consenso, en cualquiera de los érdenes
de la vida. Las personas somaos tan distintas en nuestra manera de ser, de sentir, pensar y opinar
que lo natural es el desacuerdo. Es mucho mas facil centrarnos en nuestras propias ideas y
perseverar en ellas hasta escribirlas en piedra como verdades absolutas. Hay en ello una falsa
sensacion de seguridad que nos reconforta y nos refuerza frente a esa vulnerabilidad que todos
sentimos en el fondo de nuestro interior, pero que raramente aceptamos y mucho menos
declaramos.

Lo realmente dificil es conciliar en torno a argumentos, ideas y razones. Quienes tienen
responsabilidades de liderazgo deberian ser muy conscientes de que uno de sus mayores logros
deberia ser el de poner a la gente de acuerdo, aunar voluntades, sumar consensos y no lo contrario.
"El consenso de todos sirve como prueba de la correccion de sus ideas”, decia Erich Fromm.

En cambio, hoy abunda una concepcion del liderazgo como elemento aglutinador de quienes
disienten, de quienes se enfrentan a algo. El lider encuentra su propia identidad y sentido en una
contraposicion 'per se' desde la que se reafirma. Alienta la crispacion cuando esta en la oposiciony
el consenso cuando llega al poder, para confusion de sus atribulados seguidores, como estamos
comprobando.

Conciliar las ideas ajenas con las propias ha de ser compatible con el respeto a los principios de
cada uno. Pareciera que el consenso va en detrimento de los valores, pero no es asi cuando se trata
de alcanzar a cambio un bien comun superior. Hay un buen pufiado de ejemplos de ello en la segunda
mitad de nuestro siglo XIX al que me referia, como también los hubo en el dltimo cuarto del siglo
pasado, con aquella transicion a la democracia que nos enorgullece a tantos espafioles.

El caso es que en este tiempo navidefio no puedo evitar una cierta nostalgia de otros liderazgos.
Cuesta encontrar verdaderos referentes, quiza porque las adversidades son de tal envergadura que
disuaden al mas valiente, y el pimpampum una vez arriba es de traca. Pero la cosa publica, al igual
que la privada, mereceria tener al frente a los mejores, que hoy son los mas capaces de lidiar con la
incertidumbre. Decia el singular y polémico Charles Bukowsky que “el problema del mundo es que la
gente inteligente esta llena de dudas, mientras que la gente ignorante esta llena de certezas”. Y hay
que reconocer que desde la duda es mucho mas facil el entendimiento, que es lo que nos hace tanta
falta como el comer.
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