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La gestion del
ciclo profesional

FACTOR CRITICO EN LAS CARRERAS DIRECTIVAS

ciclos o periodos temporales homogéneos en cuanto a

las responsabilidades, funciones y ambitos de gestidn.
Los directivos que saben manejar los ciclos adecuadamente
consiguen, a menudo, progresar de manera mas rapida.

| a carrera profesional se compone de una sucesion de

Duracidn del ciclo. La duracién depende del momento de
carrera. En los inicios, el periodo es méas corto; entre dos y
tres anos. Son ciclos basados en un aprendizaje intensivo -
prueba error- con alta dedicacion y elevado mimetismo de
comportamientos por observacion.

Los ciclos intermedios se van alargando a medida que las
responsabilidades se comienzan a incrementar. El periode
suele ser mas cercano a los cuatro anos. Por dltimo, los
ciclos finales pueden llegar a cinco anos, dada la compleji-
dad creciente, la diversidad de problematica y el entorno
cambiante.

Fases del ciclo. Cada uno de los ciclos atraviesa por dife-

rentes fases.

e El aterrizaje. Supone la toma rapida de informacion
y referencias de situacion. Se trata de absorber
de manera acelerada todos los inputs posibles:
conocer a las personas, procesar los datos,
medir nuestras capacidades y comenzar a
actuar. Lo recomendable es abrir bien los sen-
tidos y ser prudentes, evitando la precipitacidn.

e La consolidacidn. En esta etapa se va alcanzan-
do un rendimiento mas elevado, una contribu-
cién mas notable y perceptible, que agrega valor
para la organizacion.

e El dominio. Supone la fase de la plenitud en el rendi-
miento. El trabajo se lleva a cabo de manera mas automa-
tica; los problemas se resuelven mas facilmente, como
repeticion de situaciones vividas; un cierto déja vu. El pro-
fesional nota que su eficacia alcanza un nivel alto, la famo-
sa sensacion de fluidez. A medida que ésta se hace mas
patente y continuada, comienza a percibirse en paralelo
una cierta carencia de reto.

e El declive 0 acomodacién. Se produce cuando cae la curva
de aprendizaje. El trabajo se vuelve mas repetitivo, se
resuelve mas facilmente. La tentacion natural es la de
dejarse llevar por una situacién confortable y llevadera.
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meritocracia

como criterio
basico de asignacion
de las personas a los
puestos no es aun
la regla habitual

en muchas
organizaciones”

Cambios de ciclo. Lo ideal seria que la organizacion propor-
cionara la oportunidad de que todos sus profesionales, espe-
cialmente aquéllos con mayor valor y potencial directivo,
desarrollaran una carrera de responsabilidad creciente. Con
ello, al tiempo que incrementarian su contribucién, manten-
drian la curva de aprendizaje con trayectoria ascendente de
manera continuada. Lamentablemente, las circunstancias
reales dificultan en gran medida que esto suceda. Ademas,
la meritocracia como criterio bésico de asignacion de las
personas a los puestos no es adn la regla habitual en
muchas organizaciones.

Para el directivo, la decision de cambio deberia estar basada
en factores de largo plazo. El proyecto de carrera trazado ha
de tener un destino mas o menos aspirado. A éste se debe-
ria llegar después de cuatro o cinco ciclos, tras los cuales
alcanzar las cotas maximas en la trayectoria, medida en tér-
minos de responsabilidad.

“La La decisidon correcta ha de conside-
rar no solo el proximo paso, sino
cuanto éste nos acerca al
siguiente. Las decisiones
basadas exclusivamente en
las condiciones econdmi-
cas suelen ser desacerta-
das. A veces hay que dar
un paso atras para tomar
impulso. Esto es algo razo-
nable en el discurso, pero
que pocos profesionales tie-
nen la valentia y la vision de
largo plazo de aceptar. El resulta-
do es, en ocasiones, un acelerdn
repentino con parada dilatada posterior,

cuando no un cierto estancamiento.

La percepcién de que el ciclo se estd agotando hay que
tenerla clara, sentirla cada dia al ir a trabajar. Cuando los
sintomas de cansancio, la repeticion, la comodidad o el
aburrimiento se hacen patentes, puede ser necesario el
cambio, dentro o fuera de la organizacién, siempre que
uno aspire a culminar su trayectoria en el maximo de sus
posibilidades W





